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Die Zukunft der Sektorkopplung

ZuSkE- kommunale

Gefordert durch:

Sektorkopplung: "

Chancen fir die Energie- und Warmewende vor Ort

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Dr. Maria Reinisch
Geschaftsfuhrerin

Vereinigung Deutscher Wissenschaftler VDW e.V.
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Kommunale Sektorkopplung

Die Zukunft der Sektorkopplung
auf kommunaler Ebene

Kommune als Raum

 Verbande *

Akteurs- und Gestaltungsebene von Kommunen

Die ZuSkE-Perspektive betrachtet
kommunale Sektorkopplung:

/ Nachbar-

U-Netz - kommune;
Aus der Gestaltungsperspektive der R
Kommunen (politisch, administrativ,
unternehmerisch)
Mit Blick auf den vielfdltigen ~ s

Handlungsraum als
Zusammenspiel lokaler Akteure
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Kommune als

Die Zukunft der Sektorkopplung
auf kommunaler Ebene

Verbraucherin & Vorbild Planerin & Reguliererin

» Siedlungs- / Quartiersplanung
»  Flachennutzungs- / Bauleitplanung
= Stadtentwicklungskonzept

= Bewirtschaftung kommunaler Liegenschaften
= Beschaffungswesen (z.B. Fahrzeugflotten)

ﬁ = Energie- und Klimaschutzmanagement

7 = Bestands- und Potenzialanalysen =  Mobilitatskonzept
I—I 5 = Betrieb eigener / Beteiligung an EE Anlagen = Parkraummanagement
Versorgerin & Anbieterin Beraterin & Promoterin
= Versorgungswirtschaft durch kommunale = QOffentlichkeitsarbeit
B\S Unternehmen = Kommunale Energieberatung
) = Aufbau & Betrieb von Warmenetzen & & = Kommunale Forderprogramme
= Dekarbonisierung OPNV = Birgerbeteiligung (Information,
| : =  Kommunale Wohnungswirtschaft Kommunikation, Kooperation)
= Betrieb EE-Anlagen, Ladeinfrastruktur = Birgerbeteiligung (finanziell)
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rational / analytisch

emotional / empathisch



Gemeinsam

entwickeln-

Was ist unsere Vision fur
unseren Ort/Stadt im Jahr
20457

Wie sieht unser Ort/Stadt Hl
aus, wenn die |
Energiewende bereits 100
gelungen ist .... s




Wer soll e
_ Welche
entscheiden/ :
. = Innovationen
moderieren/ = _
: nutzen wir?
\Lermltteln? -
'{'0.}7/7
/o, €h

d - Wie finanzieren
\a wir das Ganze

sinnvoll?



Verbande und
NGOs

Energie-

versorger
2 Wohnungs-

bau

Burgerinnen
und Burger




Tools vor Ort - ZuSkE

unterstutzt bei der Entwicklung kommunaler Strategien

Die Zukunft der Sektorkopplung
auf kommunal ler Ebene

[ Web-Applikation } { Strategiebox J

Strategiebox
Sektorkopplung

Flir die Energiewende in SEKTOR-
unserer Kommune., KOFPLUNG...

st dabed ¢ e
dieser Webamweniung erfalven Sie
meht Ober Sektorkopplung,
welchen Beltrag se 2um Gelingen >
der Energiewende lelsten kann und &

Entstanden im Rahmen

des FUSKE Projekts

welche Malinabenen konkiet vor Ort
uimngesolzt werden kdnnen. Im
formchun WpropeRt ZuSkE haben wa
die lokalen Gegebenhelten ung
MOGI Neesten anhand der died
Belsplelkommunen Berin, Walichoet
und Frefassing naher beleuchtet

Cetdrdert durch:

iqtﬁ;f‘
whe] Klaraprhanr
|

sl fred rirse B e
den Dvutichen Bendeibapn

Mehe informationen zum
Projokt finden Sle hier,

22.07.2025



Einblick in die kommunale Sektorkopplung
mit der ZUSKE-\Webanwendung

Die Zukunft der Sektorkopplung
auf kommunaler Ebene

Die Umsetzung von MaBnahmen
zur Energiewende findet vor allem
auch auf kommunaler Ebene statt.
Unter anderem die Sektorkopplung
ist dabei ein wichtiger Baustein. In
dieser Webanwendung erfahren Sie
mehr ber Sektorkopplung,
welchen Beitrag sie zum Gelingen

der Energiewende leisten kann und \ ) ’
welche MaBnahmen konkret vor Ort |2 fres : ;
umgesetzt werden kénnen. Im Er. ’ (. MaBnahmen G i Praxis-

Forschungsprojekt ZuSkE haben wir kommunen
die lokalen Gegebenheiten und
Maoglichkeiten anhand der drei
Beispielkommunen Berlin, Walldorf
und Freilassing ndher beleuchtet.

Umsetzung

10-Punkte-Plan

-katalog

"Toolbox"



https://kommunale-sektorkopplung.ffe.de/

Gemeinsame kommunale Workshops mit

unterschiedlichen Stakeholdern in der Kommune

Strategiebox
Sektorkopplung

Flir die Energiewende in
unserer Kommune,

Entstanden im Rahmen
des ZUSKE F"r-niel-:ls



Schritt far Schritt gemeinsam Vision und Wege entwickeln

 Strukturiertes Format
* Entwicklung der Wunschszenarien

f \ | * Zusammenbringen von Akteuren, Potentialen,
| Herausforderungen und Besonderheiten der
Kommune mit den Ideen der TN

* Agiles Arbeiten in unterschiedlichen Teams

* Miteinander gemeinsam Aktionsplane
entwickeln und umzusetzen

VEREINIGUNG VERANTWORTUNG
DEUTSCHER DER
WISSENSCHAFTLER WISSENSCHAFT




Arbeitsschritte Strategiebox

Die Zukunft der Sektorkopplung
auf kommunaler Ebene

Phase 1: Ankommen

Rahmen und Kennenlernen

1 Ankommen Arbeitsvorlage: Steckbrief Kopiervorlage

siehe Phase 02 / Karte 1

Wir steigen ins Thema
lernen uns kennen.

Herzlich Willkommen bei der Arbeit mit dd

o
O Name: @ Was konnen Sie dazu beitragen, damit di 888 )
Heute sind wir als verschiedene Akteurinn) Sektorkopplung in lhrer Kommune umgel - 10 Min.
ngek um ung| ”
el e d Regiol werden kann? .
) e . . @ Amin
Notieren Sie fiir jedes Potenzial ein gelb Wir stellen uns kurz vor
In der ersten Phase geht es darum, dass w| Post-it und sammeln Sie diese hier: *
g eanss ekl desBeeniiay » 4 ® Zundchst starten wir mit einer schnellen o ORGANI-
t§l unternehmen/Institution: Vorstellungsrunde, damit Sie einen Uber- JSATION
: blick bekommen, wer im Raum ist.

(EE)

Dauer: 35 Minuten Bitte halten Sie sich kurz - spater werden Sie

Material: Plakat ,Sektorkopplung® Gelegenheit haben, sich ausfihrlicher vorzu-

stellen. @
Phase o1/ Deckblatt Kurzbeschreibung in 3 Fakten: Fliche fiir gelbe Post-i 1. Stellen Sie den Timer auf 10 Minuten. % '

(Potenziale) 2. Stellen sie sich jeweils vor. //

f i /

Mutzen Sie fiir Ihre Kurzvorstellung die

: folgende Struktur:

- Name

- Organisation

- Warum ich hier bin

* Denkensiean....
Warme, Abwarme, Kalte, Mobilitat, Strom,
Flexibilitat, ...

Ich komme aus dem Bereich: @ Vor welchen Herausforderungen stehen Sie in

VEREINIGUNG VERANTWOI VEREINIGUNG v v VERANTWORTUNG
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Arbeitsschritte Strategiebox

Phase 1: Ankommen

Rahmen und Kennenlernen

Phase 2:
Wo stehen wir als Kommu

Wie ist der aktuelle Stand
Welche Potentiale haben
Was ist bei uns besonders

000
@ 838 soue

Wir stellen uns mit unserem
Steckbrief vor

Kommen Sie wieder als Gruppe zusammen.

1. Stellen Sie den Timer auf 20 Minuten.

2. Stellen Sie sich nacheinander mithilfe
ihres Steckbriefs vor (maximal 2 Minuten
pro Person).

3. Positionieren Sie wahrend ihrer Vorstellung
ihre Post-its zu Potenzialen und Herausfor-
derungen in den entsprechenden Feldern
der Arbeitsflache 1.

4. Platzieren Sie anschlieRend lhren
Steckbrief daneben.

Welche Herausforderungen haben wir?

(auch denken an Warme,

Abwarme, Mobilitat, Flexibilitat etc.;

VEREINIGUNG
DEUTSCHER
WISSENSCHAFTLER

Phase 02/ Karte 2

@ ARBEITSFLACHE 4

A-AKTEURSRAUM
P=POTENZIALE
H=HERAUSFORDERUNG
B=BESONDERHEITEN

Die Zukunft der Sektorkopplung
auf kommuna ler Ebene

Akteur oder ein ARBEITSFLACHE 1

r oder eine
fein griines Post-it und
te Akt

teurs- AKTEURSRAUM AKTEURSRAUM ) POTENZIALE
e, die die JTECKBRIEF JTECKBRIEF
o =0 =01 ‘
Ibe Post.i = =
elbe Post.i =0 = ‘

VERANTWOI

DER

VEREINIGUNG v v VERANTWORTUNG
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Arbeitsschritte Strategiebox

Phase 1: Ankommen
Rahmen und Kennenlernen
Phase 2: Wo stehen wir als Kommune?

Was ist Status Quo, wo sind Potentiale, Besonderheiten,
Herausforderungen

(Warme, Abwarme, Mobilitat, Flexibilitat etc.)

Phase 3: An welchen Themen
wollen wir arbeiten?

... Wir haben viele Themen gesammelt
... Wir bringen diese zusammen
FUr welche Fragen brauchen wir Antworten’

A4

. 888 30 Min. Material: Arbeitsvarlage ,Wie kinnen wir._Fragen (WKW_Fragen)*

Was sind unsere Ausgangspunkte?
Wir ickeln konkrete Fi

Damit wir Sektorkopplungsstrategien fiir
unsere Kommune entwickeln kénnen, hilft
es zunachst, die Fragen zu konkretisieren, an
denen wir arbeiten wollen. Hierfiir nutzen
wir sogenannte “Wie kénnen wir... Fragen™
(kurz WKW-Fragen).

1. stellen Sie einen Timer auf 30 Minuten.

2. Nutzen Sie fiir diesen Schritt die vorberei-
tete Arbeitsfliche 3. Nehmen Sie sich die
Arbeitsvorlage ,Wie kinnen wir... Fragen®
zur Hand und lesen Sie die
Vorlage durch.

3. Bilden Sie Kleingruppen von 3 -5
Personen und schauen Sie sich alle
formulierten Potenziale und Heraus-
forderungen auf Arbeitsflache 1 an.

4. Nutzen Sie die Arbeitsvorlage in den
Kleingruppen, um ausgewahlte
Potenziale und Herausforderungen
in 1- 3 WKW-Fragen zu verwandeln.

5. Hangen Sie alle WKW-Fragen in
Arbeitsflache 3.

DIE Zukunft der Sektorkopplung
auf kommuna ler Ebene

WKW-FRAGEN

‘‘‘‘‘‘

ARBEITSFLACHE 3

®

ARBEITSFLACHEY

\ ‘ H. §
W HERAUSFORDERUNG
@ ARBEITSFLACHE 3
WKW-FRAGEN

o

VEREINIGUNG
DEUTSCHER

VERANTWOI
DER
WISSENSCHA

WISSENSCHAFTLER
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Arbeitsschritte Strategiebox

Die Zukunft der Sektorkopplung
auf kommunal ler Ebene

Phase 1: Ankommen

Rahmen und Kennenlernen

Phase 2: Wo stehen wir als Kommune? @B s
. . . . Wir erkunden Szenarien fiir Sektorkopplung
Was ist Status Quo, wo sind Potentiale, Besonderheiten, Die Szenaritechnik st eine Methode aus der Zukunfts-
forschung. Sie ermoglicht es uns, mithilfe von Trends,
H erau sfo rd eru nge n alsa \_mn kiinftigen Enl_wic!tlunger!, d_ie sich h(.e_ur.e schon
abzeichnen, unterschiedliche mégliche Zukiinfte zu
explorieren.
(Wirme, Abwiarme, Mobilitit, Flexibilitit etc.) IS R e
gilt, sondern unterMthdh’che ‘qu kiinfte méglich sind,
: i arbeiten? e (L =y s pmcaone-
Phase 3: An welchen Themen wollen wir arbeiten? e KARTEN

und lassen uns von diesen inspirieren, um Strategien
fiir unsere Kommune zu entwerfen.

% TEWEILS &
TRENDKARTEN

ZUFALLS-
SZENARIEN

Was sind die Fragen, auf die wir Antworten brauchen und wie
1. Stellen Sie den Timer auf 5 Minuten.
priorisieren wir die Themen? 2. Nehmen Sie das *Kartenset i die Zukunft der

Sektorkopplung” zur Hand. Es beinhaltet 5 Kategorie-
karten, denen jeweils 4 Trendkarten zugeordnet
sind (insgesamt 25 Karten).

. . y " 1 2 3 ol
3.Um ein *Szenariofeld* zu legen, legen Sie zundchst
[ [ k I [ 3 eine Kategoriekarte an den Anfang einer Reihe und E D D D D
] positionieren Sie die dazugehérigen Trendkarten
Phase 4: Szenariotechnik als Insplratlon Sonebein e o | | |
4. Wiederholen Sie dies mit allen Kategoriekarten E D D D D B FELD

und den dazugehérigen Trendkarten. Vor ihnen liegt

fur die Zukunft der Energie in unserer Kommuse = ====7
Wir blicken in die Zukunft

Welche Szenarien gibt es?

und was ist unser Wunschszenario?

VEREINIGUNG VERANTWOI VEREINIGUNG v v VERANTWORTUNG
DEUTSCHER DER DEUTSCHER . e
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Arbeitsschritte Strategiebox

Phase 1: Ankommen
Rahmen und Kennenlernen
Phase 2: Wo stehen wir als Kommune?

Was ist Status Quo, wo sind Potentiale,
Besonderheiten, Herausforderungen

(Warme, Abwarme, Mobilitat, Flexibilitat etc.)

Phase 3: An welchen Themen wollen wir arbeiten

Was sind die Fragen, auf die wir Antworten
brauchen und wie priorisieren wir die Themen?

Phase 4: Szenariotechnik als
Inspiration fiir die Zukunft der
Energie in unserer Kommune

Welche Szenarien gibt es

fur die unterschiedlichen Themen

VEREINIGUNG

DEUTSCHER
WISSENSCHAFTLER

Kategorie:
Konsumverhalten

Wie verbrauchen wirin
Zukunft Energie?

Kategorie:

Wie werden Energi
Kommune fi

B

Finanzierung

Kategorie:

-nachfrage in der Kommune

ol

VERANTWOI
DER DEUTSCH

Transportkonzept

Wie werden Energieangebot und

zukiinftig zusammengefiihrt?

Kategorie:
Erzeugungsort

Kategorie:

818

Entscheidungen

Wer trifft in der Kommune Entscheidungen
beziiglich der Erzeugung, Verteilung
und Nutzung von Energie?

LU g e

VEREINIGUNG

v . v v VERAN
ER DER
WISSENSCHA WISSENSCHAFTLER A is N

Die Zukunft der Sektorkopplung

Ebene

TWORTUNG

SCHAFT




Arbeitsschritte Strategiebox

Phase 1: Ankommen
Rahmen und Kennenlernen
Phase 2: Wo stehen wir als Kommune?

Was ist Status Quo, wo sind Potentiale,
Besonderheiten, Herausforderungen

(Warme, Abwarme, Mobilitat, Flexibilitat etc.)
Phase 3: An welchen Themen wollen wir arbeiten?

Was sind die Fragen, auf die wir Antworten
brauchen und wie priorisieren wir die Themen?

Phase 4: Szenariotechnik als
Inspiration fiir die Zukunft der
Energie in unserer Kommune

Was ist unser
Wunschszenario?

VEREINIGUNG

DEUTSCHER
WISSENSCHAFTLER

Trend:
Personliches Minikraftwerk

Uberall in der Kommune

Lokale GroRproduktionsstatte

An entfernten Orten

VERANTWOI
DER
WISSENSCHA

VEREINIGUNG

DEUTSCHER

AVDW,|

WISSENSCHAFTLE

VERANTWORTUNG
DER
WISSENSCHAFT



Arbeitsschritte Strategiebox

Die Zukunft der Sektorkopplung
auf kommunaler Ebene

Phase 1: Ankommen ' |

Wie konnen wir unsere
Vision umsetzen?

Wir entwickeln Ideen zu unseren

Rahmen und Kennenlernen

Phase 2: Wo stehen wir als Kommune?

Was ist Status Quo, wo sind Potentiale, Besonderheiten, Herausfo

(Warme, Abwarme, Mobilitat, Flexibilitat etc.)

Phase 3: An welchen Themen wollen wir arbeiten?

Was sind die Fragen, auf die wir Antworten brauchen und wie prig

die Themen?

Phase 4: Szenariotechnik als Inspiration fiir die Zukunft der Energie in

unserer Kommune

Welche Szenarien gibt es und was ist unser Wunschszenario

Phase 5: Wie konnen wir unsere Vision umsetzen?

“Wie kdnnen wir..Fragen“.

Inspiriert von unserer Vision hal
‘erste Schritte fiir die Sektorkoppluf
Hierfir wenden wir uns wieder dd

200
@ 000 25min.

haben. Wir geh
‘entwickeln Losungsansatze fiir us

Dauer: 75 Minuten
Material: orangene Post-its

Arbeitsflache: In dieser P

Phase 05 / Deckblatt

Wir priorisieren unsere Ideen
1. Stellen Sie den Timer auf 25 Minuten.

2. Nehmen Sie die ndchste Karte “Wie arbeite
ich mit dieser Matrix™ zur Hand und lesen
Sie diese laut vor. Skizzieren Sie die Matrix
auf der Arbeitsflache 5.

w

. Tauschen Sie sich in der Gruppe laut
iber Ihre Gedanken zu der Wirkung und
Machbarkeit der gesammelten |deen aus.
Gehen Sie einzeln jede Idee durch und
ordnen Sie diese in die Matrix ein.

® ©)

ARBEITSFLACHES

@ ARBEITSFLACHES

Wenn die Meinungen auseinander geherf
diskutieren Sie kurz dariiber, gehen Sie
jedoch ziigig zur nachsten Idee iiber. Fahrg]
Sie auf diese Weise mit den verbliebene:
Ideen fort, bis alle Ideen in der Matrix
kleben.

Sie sind fertig, wenn alle Ideen aus Arbeits]
flache 4 in der Matrix in Arbeitsfliche 5
kleben.

Kleine Gruppe entwickeln Ideen,

Material : orangene Fostits

@ 888 wun

Brainstorming:
Wir gehen in die Ideenentwicklung.

1. Teilen Sie die Kleingruppen in Gruppen
von 2 Personen auf. Bei einer ungeraden
Anzah| kénnen Sie auch eine Gruppe von 3
Personen bilden.

~

. Stellen Sie den Timer auf 25 Minuten.

3. Nehmen Sie sich 1.2 der ausgewshiten ® ®

WKW-Fragen vor. Generieren Sie nun
im 2wiegesprich konkrete Ideen und
Lésungsansitze zu den Fragen. Notieren
Sie jede Idee auf einem orangenen Post-it
und sammeln Sie diese. Denken Sie auch
an die Ideen auf dem Ideen-Parkplatz.

WKW-FRAGEN

4. Uberlegen Sie, welche Sektorkopplungs-
Projekte und MaRnahmen es in Ihrer

Kommune bereits gibt, die fir hre Ideen
interessant sein kénnten, und erganzen

Sie diese entsprechend. = =

fur einzelne Fragestellungen ST e

VEREINIGUNG v v
DEUTSCHER .
WISSENSCHAFTLER

(VRN 15 div €
DEUTSCHER

WISSENSCHAFTLER

WELCHE PROJEKTE
GIET £ BEREITS?

VERANTWOI

DER

WISSENSCHA

VERANTWORTUNG
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WISSENSCHAFT




Arbeitsschritte Strategiebox

Phase 1: Ankommen

Rahmen und Kennenlernen

Phase 2: Wo stehen wir als Kommune?

Was ist Status Quo, wo sind Potentiale, Besonderheiten, Herausforderung
(Warme, Abwarme, Mobilitat, Flexibilitat etc.)

Phase 3: An welchen Themen wollen wir arbeiten?

Was sind die Fragen, auf die wir Antworten brauchen und wie priorisieren
Themen?

Phase 4: Szenariotechnik als Inspiration fiir die Zukunft der Energie in un

Phase 06 / Deckblatt

Wir einigen uns auf die
niachsten Schritte

Wir planen die Umsetzung und definieren
Verantwortlichkeiten.

Wir haben nun unsere Ideen priorisiert und in die Matrix eingeteilt.
Jetzt geht es darum, insbesondere aus den Wow- und How-Ideen die-

sein kénnten. Damit. kénnen,
diese konkreter aus und definieren die nachsten
Umsetzungsschritte.

000
@ 888 s e

Wir wihlen die wichtigsten Ideen aus und
planen die nichsten Schritte

Material: Arbeitsvorlege Aktionsplan

Dauer: 60 Min

1. Stellen Sie den Timer auf 45 Minuten.
2.Teilen Sie sich nun in Kleingruppen von 2-4
Personen auf und wahlen Sie insbesondere aus
den Wow- und How-Ideen die Ideen aus, die
Sieinteressant finden.
(10 Minuten)

Material: Arbeitsv

3. Arbeiten Sie mit Hilfe der Arbeitsvorlage
LAktionsplan® jewels eine konkrete Idee aus.
(10 Minuten)

Kommune
Welche Szenarien gibt es und was ist unser Wunschszenario
Phase 5: Wie konnen wir unsere Vision erreichen?/ Ideenentwicklung

Entwickeln, teilen und priorisieren der Ideen

4. Definieren Sie zu jeder Idee die drei wichtigs-
ten nachsten Schritte zur Umsetzung.
(5Minuten)

5. Einigen Sie sich in der Gruppe darauf, wer
fiir die Weiterentwicklung welcher Idee ver-
antwortlch ist.

(5 Minuten)

6. Legen Sie das Datum fiir das nachste Treffen
fest. (5 Minuten)

7. Stellen Sie sich gegenseitig die Aktionsplane

vor und erganzen Sie diese durch etwaige
Impulse aus ihrer Gruppe. (10 Minuten)

Phase 06 / Karte 1

Die Zukunft der Sektorkopplung
auf kommunaler Ebene

200
@ 000 15min.

Wir kommen zum Schluss

Wir hatten einen intensiven Workshop und sind in
der Auseinandersetzung mit der Sektorkopplung in

In der Abschlussrunde haben wir die Gelegenheit, die

gemeinsame Arbeit zu wiirdigen und Winsche fiir

unsere weitere Zusammenarbeit 2u formulieren.

Reflexion

1. Stellen Sie den Timer auf 15 min.

2. Nehmen Sie sich einen Moment Zeit, gehenin
sichund reflektieren Sie kurz fi sich den Tag.
Uberlegen Sie: Was nehme ich aus dem

Phase 6: Was sind die nachsten Schritte?
Gemeinsam Aktionsplane entwickeln

Verantwortlichkeiten und

VERZINIGUNG

DEUTSCHER
WISSENSCHAFTLER

VERANTWOI
DER
WISSENSCHA

heutigen Tag mit? (S Minuten)
Nutzen Sie hierfiir folgende Struktur:
- Mir hat gefallen ...
- Fir die Zukunft wiinsche ich mir ...
- Imnachsten Schritt mache ich...

3. Teilen Sie ihre Uberlegungen reihum in der
Gruppe. (15 Minuten)

Abschluss

mit Sektorkopplung in Ihrer Kommune und zu-
iinftigen Strategien auseinander gesetzt und daraus

itet. Nun liegt es an lhnen,
umzusetzen. Der Workshop war ein erster Impuls.
Machen Sie weiter. Wir wiinschen Ihnen viel Erfolg!

Phase 06/ Karte 2

VEREINIGUNG v v VERANTWORTUNG
DEUTSCHER . DER
WISSENSCHAFTLER WISSENSCHAFT
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Arbeitsschritte Strategiebox

Die Zukunft der Sektorkopplung
auf kommunaler Ebene

VEREINIGUNG
DEUTSCHER
WISSENSCHAFTLER
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Strategiebox

* Online unter https://vdw-ev.de/portfolio/strategiebox/

* Inklusive Video-Unterstltzung fir Moderation und download der
Materialien

e Box auch Bestellbar bei VDW e.V.

 Moderation fur Workshop anfragen bei VDW e.V.

VEREINIGUNG VERANTWOI
DEUTSCHER DER
WISSENSCHAFTLER WISSENSCHA




Kontakt und Formate fur Dialog und Begeisterung
vor Ort in Stadt und Kommune

Dr. Maria Reinisch

Geschaftsfiihrerin Vereinigung Deutscher Wissenschaftler
E-Mail: maria.reinisch@vdw-ev.de

Vereinigung Deutscher Wissenschaftler e. V. (VDW)
Marienstr. 19/20
10117 Berlin

VEREINIGUNG VERANTWORTUNG
DEUTSCHER DER
WISSENSCHAFTLER WISSENSCHAFT
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