PERSONAL CALIFICAT
PENTRU TRANZITIA ENERGETICA

REZUMAT

Pentru o tranzitie energetica durabila, exista o nevoie urgenta de personal calificat. in
cadrul proiectului , Tranzitia energeticé oras partener 3.0“ (EWPS 3.0), Agentia pentru
Energii Regenerabile (AEE) si opt comune partenere din patru tari au identificat doi
factori esentiali care intarzie transformarea locala. In primul rand, orasele si comu-
nitatile se confrunta deseori cu provocari financiare care afecteaza ocuparea fortei
de munca si salarizarea echitabila a personalului administrativ care ocupa functii de
manageri in domeniul energiei sau al protectiei climei in comunitate. in al doilea rand,
exista o lipsa de personal calificat care sa promoveze tranzitia energetica. Numarul
persoanelor care lucreaza in domeniul mestesugaritului este adesea insuficient, iar
cei care sunt angajati in prezent in acest domeniu lucreaza in majoritatea cazurilor
in industria combustibililor fosili. Prin recalificarea personalului specializat, tranzi-
tia energetica poate fi accelerata si se poate asigura pastrarea locurilor de munca
pe termen lung. in continuare, vom prezenta aceste provocari pe baza exemplelor
din orasele partenere EWPS 3.0 si vom prezenta solutii pentru accelerarea tranzitiei
energetice.
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Transzitia energetica avanseaza constant la nivel global si local. in acelasi timp, ea
este atat influentata cat si incetinitd de numeroase provocari: razboaiele din Ucraina
si Orientul Mijlociu, democratiile slabite de cresterea tendintelor autocratice, feno-
mene meteorologice extreme precum secete si inundatii, crize financiare, cresterea
costului vietii si somajul. Trecerea la surse regenerabile de energie poate contribuila
diminuarea multor fenomene. Prin utilizarea surselor locale de energie regenerabila,
care nu depind de importuri si de factori externi, tarile si regiunile pot deveni inde-
pendente de incertitudinile globale si isi pot consolida propria economie. Energiile
regenerabile pot crea locuri de munca, contribuind astfel la securitatea financiara a
cetatenilor si a tarii.

Cu toate acestea, exista numeroase provocari care trebuie depasite pentru a creste
nivelul de ocupare a fortei de munca in sectorul energiilor regenerabile. Pentru a
realiza tranzitia energetica, sunt necesare resurse economice si umane. in domeniile
cercetarii, productiei, intretinerii si comunicarii este nevoie de personal suplimentar.
in timp ce unii specialisti si-au gasit deja vocatia in domeniul energiilor regenerabile,
altii lucreaza in industria carbunelui sau a gazelor sau in productia de motoare cu
ardere interna si se tem ca isi vor pierde locul de munca. Acestia trebuie sa fie in-
drumati pentru a fi informati cu privire la oportunitatile oferite de tranzitia energetica
si pentru a fi recalificati la timp. in plus, multe localitati se confrunta cu o lipsa de
personal, deoarece sunt subfinantate sau personalul calificat opteaza pentru un loc
de munca in sectorul privat.

in acelasi timp, administratiile locale sunt cele care cunosc cel mai bine situatia com-
paniilor locale si provocarile cu care se confruntad orasele in ceea ce priveste defi-
citul de forta de munca calificata. Din acest motiv, deficitul de fortd de munca cali-
ficata a fost un subiect frecvent abordat in cadrul parteneriatelor proiectului EWPS
3.0, finantat de Ministerul Afacerilor Externe (AA) siimplementat de AEE. S-a dovedit
rapid ca toate cele patru parteneriate intre orase - de la Stuttgart la Balti, de la DUs-
seldorf la Cernauti, de la Hoyerswerda la Novovolynsk si de la Greifswald la Gorazde
- discuta probleme legate de forta de munca calificata. in acest articol vom aborda
cele doua teme centrale: recalificarea fortei de muncé specializate si combaterea
exodului fortei de munca specializate din sectorul public catre intreprinderile private
siin strainatate.

Datorita diferentelor de marime, istorie, mediu si context politic, toate orasele par-
tenere ale EWPS 3.0 se confrunta cu provocari diferite. in Ucraina, avem orasele
Cernauti si Novovolynsk, care sunt direct afectate de invazia rusa. in mica Republica
Moldova se afla Balti, care este marcata de dependenta sa istorica de Rusia si de re-
zervele sale de petrol si gaze, precum si de sprijinul financiar acordat prin subventii si
fonduri din partea Uniunii Europene i a altor parteneri internationali. Orasul Gorazde
din Bosnia si Hertegovina a trecut prin mai multe schimbari financiare si sociale, care
se datoreaza consecintelor razboiului din Bosnia din perioada 1992-1995.



in Ucraina, Bosnia si Hertegovina si Republica Moldova, lipsa fortei de munca cali-
ficate este agravata de exodul personalului calificat. Multi lucratori calificati tind sa
se mute in zone urbane sau in strainatate. Acest exod al fortei de munca calificate
afecteaza in special comunitatile locale, care nu dispun de personal calificat pentru
a promova tranzitia energetica locala, deoarece nu pot oferi aceleasi salarii ca intre-
prinderile din economia libera. intr-un interviu acordat AEE, Senada Mirvi¢, director
general al companiei bosniace de utilitati ,6 Mart“ din Gorazde, explica:
»,Ceéa mai mare provocare pentru companie ramane lipsa personalului calificat.
Avand in vedere natura muncii noastre, este necesara si modernizarea utilajelor,
echipamentelor si parcului auto, ceea ce ar facilita considerabil munca angajatilor
nostri. Din cauza resurselor financiare insuficiente, nu suntem in masura sa anga-
jam noi colaboratori, desi avem nevoie urgenta de ei — de la uzina de apa péna la
lucrarile de intretinere urbana.”

Salariile insuficiente din sectorul public agraveaza problema pentru comunitati si pri-
marii. In Republica Moldova, salariul mediu lunar al inginerilor este de aproximativ
1.500 de euro. In schimb, salariile expertilor in energie din sectorul public local vari-
aza intre 500 si 800 de euro, explica Evgheni Camenscic, specialist in energie la GIZ
in Moldova. Prin urmare, administratia municipala nu este un angajator atractiv pentru
astfel de specialisti. Multi specialisti sunt angajati mai degraba in sectorul privat sau
emigreaza din cauza instabilitatii economice sau a salariilor mici.

in Novovolynsk si Cernauti, autoritatile locale se confruntad cu o provocare supli-
mentard: invazia rusa in Ucraina. O mare parte a populatiei ucrainene fie lupta activ
in razboi, fie se ocupa de infrastructura si ingrijire, fie a migrat in interiorul tarii ca
refugiati interni, fie a cautat refugiu in strainatate. Iryna Semenenko, expert principal
in managementul proiectelor si investitii in cadrul Comitetului executiv al Consiliului
municipal din Novovolynsk, a subliniat in repetate randuri aceste provocari pentru
comunitati si, mai ales, pentru populatia ucraineand pe durata proiectului. in plus,
multe dintre orasele implicate in proiect sunt fie dependente istoric de gazul si pe-
trolul rusesc, fie se afla in tranzitie de la industria carbunelui la energiile regenerabile.
Atat Hoyerswerda, cat si Novovolynsk au o istorie strdns legata de industria fosilelor
si ambele se afla in prezent intr-o perioada de schimbare. Iryna Semenenko explica:
~Novovolynsk este un oras cu un trecut industrial, care se afla in prezent intr-o faza
de tranzitie. Renuntarea la minerit aduce atat provocari, cat si noi oportunitati. Sun-
tem ferm convinsi céa recalificarea si formarea profesionald continua sunt esentiale
pentru a asigura o tranzitie justa pentru forta noastrd de munca. Sprijinim ofertele
educationale in domenii care corespund cerintelor economiei moderne, cum ar fi
constructiile ecologice, renovarea eficienta din punct de vedere energetic, precum
si instalarea si intretinerea echipamentelor pentru utilizarea energiilor regenerabile.
in consecinta, comunitatea noastra trebuie s& modernizeze institutiile profesionale
si tehnice existente si sa creeze noi spatii educationale.”

Orasul Hoyerswerda, parte a districtului energetic Cottbus din fosta RDG, se confrun-
ta cu provocari similare. Abia odata cu inceperea exploatarii carbunelui in RDG in anii
1950, populatia si prosperitatea regiunii au inceput sa creasca. Numarul locuitorilor a
atins apogeul in 1981, cu 71.000 de persoane in Hoyerswerda. Cu toate acestea, de
la reunificarea Germaniei in 1990 si de la planificarea ulterioara a renuntarii la carbune,



populatia a scazut, iar economia locala s-a contractat. Astazi, in Hoyerswerda mai
traiesc doar 30.000 de persoane si se estimeaza ca populatia va continua sa scada.
Exemplele Hoyerswerda si Novovolynsk arata cét de urgenta este necesitatea unei
transformari structurale in unele orase. Trecerea la energiile regenerabile poate uti-
liza infrastructura si forta de munca care era anterior implicata in industria combus-
tibililor fosili pentru a construi o sursa de energie verde durabild in regiune. Aceasta
transformare necesita bani si forta de munca. in timp ce problema finantarii tranzitiei
energetice este abordata intr-un alt document RENEWS, aici prezentdm exemple de
bune practici la nivel local si prezentam pasii suplimentari necesari pentru a atrage
fortd de munca calificata pentru consolidarea tranzitiei energetice europene.

Dupa reunificarea Germaniei, Greifswald si Hoyerswerda se afla intr-o situatie simila-
ra, dar totusi complet diferita. Ambele orase se confrunta cu dificultati economice si
lupta impotriva declinului demografic. in acelasi timp, Dusseldorf si Stuttgart, orase
mari care se dezvoltd atat din punct de vedere demografic, cét si economic, par
sa fie mai avansate in tranzitia catre energiile regenerabile. Cu toate acestea, si ele
se confrunta cu probleme in finantarea proiectelor si asigurarea fortei de munca in
administratiile locale. Florian Konen, managerul pentru protectia climei al orasului
Dusseldorf explica:
»EXista o discrepanta intre calificarile existente si cerintele pietei muncii — o parte
semnificativa a lucratorilor are experienta in sectoare in declin, cum ar fi industria
minierad a carbunelui. in plus, in Germania se inregistreaza o migratie puternica a
tinerilor si a talentelor — multi locuitori se muta in orase mai mari sau in strainatate
pentru a cauta oportunitati mai bune, ceea ce duce la un exod de creiere. De
asemenea, accesul la programe de formare profesionalad este limitat — numarul
institutiilor de invatamént locale este redus, iar programele existente nu reflecta
intotdeauna cerintele economiei viitoare. Si, in ciuda economiei bogate a Germa-
niei, finantarea este adesea insuficientd, in special in domeniul energiilor regene-
rabile. Fara sprijin extern, comunitatea nu poate derula programe de reconversie
profesionala pe o scara larga.”

in ansamblu, lipsa fortei de munca calificate reprezinta una dintre cele mai mari pro-
vocari pentru Germania si pentru tranzitia energetica germana, in special in domeniul
mestesugurilor. Aceasta lipsa de forta de munca este accentuata si mai mult de nu-
marul redus de tineri care incep o formare profesionala in domeniul mestesugurilor.
La aceasta se adauga faptul ca multi angajati care fac parte din generatia baby-bo-
om-ului vor iesi la pensie in urmatorii ani. Multi tineri din Germania doresc sa studie-
ze si nu considera formarea profesionala in mestesuguri o cariera atractiva. Florian
Konen explica in continuare:

»Pentru a face fata acestor provocari, cautam parteneri care sunt dispusi sa dezvol-

te si sa implementeze impreuna programe de formare axate pe competente prac-

tice, certificare si rezultate reale in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca.”

Trebuie mentionat c& nu numai sectorul energiilor regenerabile este subfinantat,
ci si administratiile locale germane se confrunta cu probleme economice. Aceste
probleme nu se observa numai in Disseldorf, c¢iin intreaga Germanie.



in timp ce multi oameni se tem ca renuntarea la energiile fosile si investitiile in ener-
giile regenerabile vor duce la pierderea stabilitatii economice si a locurilor de munca,
studiile Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) arata ca energiile regenerabile nu numai
céa creeaza independentd economica, ci Si sporesc oportunitatile de angajare. Con-
form estimarilor, energiile regenerabile pot crea pana la 14 milioane de locuri de mun-
ca, in timp ce pana in 2030 se vor pierde doar cinci milioane de locuri de munca in
industria combustibililor fosili. in plus, industriile legate de energie ar putea crea inca
16 milioane de locuri de munca in productia de vehicule electrice sau tehnologii pe
baza de hidrogen'. Dupa cum arata cifrele AEE, ocuparea fortei de munca in dome-
niul energiilor regenerabile si al eficientei energetice a crescut deja semnificativ in
Uniunea Europeana. Aceasta a crescut de la aproximativ 0,5 milioane de echivalenti
norma intreaga in 2000 si aproximativ 1,5 milioane de echivalenti norma intreaga
in anii 2010 la peste 2,5 milioane de echivalenti norma intreaga in 2022
in ciuda acestei cresteri, toate cele patru par-
teneriate EWPS 3.0 au recunoscut necesitatea
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onarii. In contextul acestor evolutii, este insa
important ca tranzitia energetica sa fie echita-
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406,300 jobs

in general, meseriile manuale reprezinta unul dintre sectoarele cu cel mai mare de-
ficit de forta de munca din Germania. Totusi, acest domeniu este esential pentru a
pune in practica tranzitia energetica. Pentru a transforma cu succes sectorul ener-
getic, este nevoie de specialisti care sa poata acoperi cererea crescuta de energie
regenerabila si sa dezvolte noi tehnologii. Pentru a combate deficitul de forta de
munca calificata in tranzitia energetica, Disseldorf a dezvoltat doua solutii pentru a
atrage tinerii catre o cariera in meseriile manuale. Pe de o parte, meseriile relevante
din domeniul mestesugaresc trebuie sa devind mai atractive pentru cei care intra pe
piata muncii. Pe de alta parte, forta de munca calificata din domeniul mestesugaresc
trebuie sa fie recalificatd sau formata in tehnologii regenerabile, cum ar fi energia
fotovoltaica si pompele de caldura, sau sa fie initiata in domeniul consultantei ener-
getice.

in acest scop, la cererea asociatiei mestesugarilor din district, a fost infiintata Acade-
mia de Mediu, pentru a facilita recalificarea si formarea continua a mestesugarilor. in
cadrul acestei academii, mestesugarii beneficiaza de cursuri de formare continua pe
teme legate de tranzitia energetica si protectia climei (fotovoltaica, pompe de cal-
dura, obtinerea de subventii, ecologizarea acoperisurilor, economia circulara etc.).
Orasul Dusseldorf suporta costurile cu personalul si spatiile. in plus, din toamna anu-
lui 2025, Universitatea din Dusseldorf ofera programul de studii duale , Tehnologia
cladirilor, energiei si instalatiilor®, care este sustinut financiar de orasul Disseldorf.
Studentii trebuie s& urmeze in prealabil un stagiu sau o formare profesionala in do-
meniul mestesugaresc si sa acumuleze experienta profesionala in timpul studiilor. Pe
langa diploma de licenta in inginerie, absolventii obtin si un certificat de maistru daca
isi depun lucrarea de licenta la Camera Mestesugarilor. Scopul programului de studii
duale este de a atrage tinerii adulti catre meseriile mestesugaresti.

De asemenea, in Ucraina, recalificarea profesionald este considerata un pas impor-
tant pentru tranzitia energetica. Hennadii Dudko, expert in energie in administratia
municipala din Cernauti, subliniaza necesitatea actualizarii cunostintelor personalului
in conformitate cu tehnologiile moderne:
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Bioenergy:
99,200 (24,4%)



»Planuim sa implicam angajatii in programe de recalificare in domeniul energiilor
regenerabile, in special in instalarea si intretinerea sistemelor solare, automati-
zare si eficienta energetica. Colaborarea cu programe de formare specializate si
parteneri internationali este importanta in acest sens.”

Pe langa lipsa fortei de munca calificate, multe orase germane se confrunta cu pro-
bleme economice si sunt subfinantate. Din acest motiv, in octombrie 2025, 13 primari
ai capitalelor statelor federale germane au publicat o scrisoare comuna adresata
cancelarului federal Friedrich Merz. Diferenta dintre cheltuieli si venituri este din ce
in ce mai mare®. in perioadele de criza financiara la nivel local, orasele tind sa faca
economii in domeniile sociale, educatie, servicii publice si voluntariat, cum ar fi pro-
tectia mediului sau cultura. De aceea, educatia si promovarea in domeniul tranzitiei
energetice sunt adesea subfinantate. Managerii locali responsabili cu protectia cli-
mei sunt finantati doar cu fonduri precum Initiativa Nationald pentru Protectia Climei
(NKI), cu durata limitata. Daca aceste posturi sunt desfiintate dupa incheierea proiec-
tului, este dificil sa se asigure o tranzitie energetica continua.

Pentru a face fata dificultatilor economice din Lausitz, in estul Germaniei, a fost in-
fiintatd o asociatie pentru calificarea in domeniul energiilor regenerabile (QLEE)“.
Lausitz Energie Kraftwerke AG (LEAG), Institutul pentru Cercetare in Domeniul Forma-
rii Profesionale (IBBF) si Asociatia Federala pentru Energie Regenerabila (BEE) cola-
boreaza pentru a sprijini schimbarile structurale si a crea noi oportunitati economice
pentru intreprinderile locale. In centrul atentiei se afld formarea si perfectionarea
continua a angajatilor. in cadrul proiectului, renuntarea la carbune este vazuta ca
0 oportunitate de a accelera dezvoltarea energiilor regenerabile si de a crea locuri
de munca intr-un sector economic in crestere, cu noi profiluri profesionale. Orasul
Hoyerswerda din Lausitz se confrunta cu aceste provocari si beneficiaza de proiecte
precum QLEE. in cadrul EWPS 3.0, partenerii de proiect din Germania si Ucraina au
avut ocazia sa viziteze Hoyerswerda. Sub conducerea managerului de transformare
al administratiei orasului, Marco Bloch, delegatia a putut observa schimbarile struc-
turale la fata locului si a discutat cu reprezentanti ai primariei, ai centralei electrice
pe carbune Schwarze Pumpe si ai minei de carbune Welzow-Sud. Mina este ultima
mina de carbune din Brandenburg care este incéa in functiune si care urmeaza sa fie
inchisa panain 2038.

Datorita renuntarii la carbune, orasul Hoyerswerda a avut norocul sa primeasca fon-
duri pentru transformarea structurala. in urma dezvoltarii regiunii, Hoyerswerda a
reusit sa incetineasca declinul demografic. in cadrul campaniei ,#WHY - Handel
in Hoyerswerda“ (Comert in Hoyerswerda), administratia orasului prezinta istoria si
transformarea structuralad catre un oras modern. Proiectele ecologice si sociale con-
stituie nucleul transformarii prin economie, cercetare si educatie. Cu toate acestea,
orasele din estul Germaniei, precum Hoyerswerda si Greifswald, se confrunta cu pro-
vocari care isi au originea in istorie. Una dintre cele mai mari dificultati in zona fostei
Republici Democrate Germane (RDG), spre deosebire de partea de vest a Germaniei,
este scepticismul mai mare fata de schimbarile de amploare, deoarece ultima schim-
bare locala semnificativa, provocata de reunificarea Germaniei, a dus la dificultati
economice si la un nivel ridicat al somajului in comparatie cu Germania de Vest. ,Pe-



isajele infloritoare” promise de fostul cancelar Helmut Kohl nu au devenit niciodata
realitate. Conform discutiilor cu cetatenii si cu Agentia Energetica Regionala Saxo-
nia-Anhalt (LENA), comunitatile din Germania de Est nu au fost implicate si partici-
pante in mod sistematic la construirea primelor instalatii de energie regenerabila. in
timp ce statul, investitorii si operatorii au castigat bani din construirea, exploatarea si
vénzarea de turbine eoliene, comunitatile si locuitorii nu au beneficiat de o valoare
adaugata adecvata. in cercetare se vorbeste despre epuizarea schimbarii®. Acest
lucru reprezintd o mare provocare pentru comunicarea in jurul tranzitiei energetice.
Este important sa ne concentram asupra aspectelor pozitive, sa evidentiem avan-
tajele economice pe care le-ar putea aduce aceastd transformare si sa implicam in
cele din urma comunitatile din punct de vedere financiar si al planificarii.

Greifswald arata cum se poate opri in mod activ si cu succes declinul demografic.
Numarul locuitorilor este constant de la inceputul anilor 1980, situédndu-se in jurul
valorii de 60.000 de persoane. Comunitatea a reusit sa se adapteze schimbarilor
politice si economice. Universitatea din Greifswald atrage tineri si ii formeaza, iar in-
stitutii precum Centrul pentru mlastini din Greifswald atrag oameni de stiinta renumiti.
in plus, primaria si angajatii sai, precum managerii pentru protectia climei Michael
Haufe si Dr. Juliane Brust-M&bius, participa activ la modelarea schimbarii ecologice
si invata din experienta trecutului. Investitiile in sistemul de cogenerare, planifica-
rea comunitara a incalzirii, reabilitarea mlastinilor, renovarea cladirilor publice si o
infrastructura bine dezvoltata pentru biciclete nu numai ca fac orasul un loc viabil si
durabil, ci si creeaza locuri de munca.

O necesitate similara a fost evidentiata in orasul moldovenesc Balti in timpul schim-
bului cu orasul Stuttgart in cadrul proiectului EWPS 3.0. Desi al doilea oras ca marime
din Republica Moldova a dezvoltat planuri ambitioase de transformare a orasului si a
alimentarii cu energie, acesta se confrunta cu o provocare centrala: implementarea
continua a tranzitiei energetice. Aceasta problema este strans legata de finantare.
Pe langa necesitatea de fonduri pentru proiecte, orasul nu este in masura sa plateas-
ca salarii adecvate pentru managementul energetic. Conform reglementarilor loca-
le, veniturile lunare ale angajatilor municipali nu pot concura cu veniturile obtinute
de lucratorii calificati din sectorul privat. Din acest motiv, multi tineri calificati aleg
sa lucreze in sectorul privat, in loc sa lucreze pentru administratia locala. Pentru a
aborda aceasta problema, orasele trebuie incurajate sa isi modifice cadrul juridic
si modelul de remunerare, astfel incat locurile de munca din administratia locala sa
devina atractive pentru personalul calificat. Exemplele prezentate in acest document
arata ca investitiile pot da roade pe termen lung. Crearea de noi locuri de munca si
ajustarea salariilor trebuie considerate investitii, atat la nivelul administratiilor locale,
cét si la nivel national.

in Germania, districtul Rhein-Hunsriick este un exemplu excelent al modului in care
astfel de investitii se pot amortiza in viitor. AEE a desemnat districtul de doua ori - in
septembrie 2010 si in noiembrie 2018 - ,Comuna energetica a lunii®. Datorita anga-
jamentului sdu de lunga durata, districtul a fost ales in 2018 si ,Comuna energetica
a deceniului“. Exemplul sdu de bune practici este considerat un model in Germania
si arata cum eforturile continue pot stabiliza si consolida tranzitia energetica locala.
Primul pas catre monitorizarea si reducerea consumului de energie - si a costurilor



- afost facut in 1999, odata cu introducerea controlului energetic. De atunci, comu-
nitatea a generat in fiecare an peste 44 de milioane de euro din valoarea adaugata
comunala prin energii regenerabile. Energia eoliana este principala sursa de venit.
Banii pot fi cheltuiti pentru scoli, drumuri, asociatii si viziuni. Locurile de munca pe
termen lung in domeniul gestionarii energiei si protectiei climei sunt cea mai buna
modalitate de a asigura eforturile depuse.

Concluzia este ca tranzitia energetica poate avea succes numai daca actorii locali
se implica activ in schimbare si sunt sustinuti de strategii politice nationale si in-
ternationale. S-a demonstrat in repetate randuri ca energiile regenerabile sunt mai
bine acceptate atunci cand proiectele energetice locale aduc beneficii populatiei. O
finantare initiala poate contribui la cresterea acceptarii si poate duce la profituri eco-
nomice in viitor. In plus, tranzitia energetica este un maraton care necesitd eforturi
continue. Prin urmare, orasele si comunitatile au nevoie de angajati pe termen lung,
cum ar fi manageri in domeniul energiei sau ai protectiei climei, care sa se ocupe de
transformare. Acestia pot consolida tranzitia energetica prin eforturi continue, dialog
cu localnicii si informarea angajatilor si a populatiei locale. in Germania, rolul mana-
gerilor de protectie a climei depinde in mare masura de posibilitatile financiare ale
comunelor, de sprijinul financiar acordat prin programe precum Initiativa Nationala de
Protectie a Climei (NKI) si de vointa politica. In cadrul proiectului ,Tranzitie energeti-
ca oras partener 3.0%, AEE a demonstrat ca multe orase sunt dispuse sa participe la
tranzitia energetica locala. Cu toate acestea, multe localitati se confrunta cu bugete
insuficiente pentru tranzitie si administratii subdimensionate, in special in domeniul
sustenabilitatii si protectiei climei.

Crearea de locuri de munca prin intermediul fondurilor de finantare, cum ar fi NKI, sau
prin institutii externe poate fi un prim pas. Cu toate acestea, orasele au nevoie de
fonduri pentru locuri de munca permanente in administratie, care sa se concentreze
pe tranzitia energeticé la nivel local. Pentru a realiza o schimbare, primariile au nevoie
de sprijinul guvernelor locale, precum si de reglementari nationale si internationale.
Cadrul juridic si sprijinul financiar sunt esentiale pentru a realiza o transformare com-
pleta a economiei si recalificarea fortei de munca. Lipsa personalului calificat este in
mod clar legata de lipsa investitiilor in domeniul energiilor regenerabile. Prin urmare,
tema finantarii tranzitiei energetice va fi abordata in urmatorul document RENEWS
Papers.



